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Zarzadzanie kapitatem ludzkim

Aby Swiadomie podjac decyzje nalezy:

1. Wiedziec czy sie chce
2. Wiedziec co sie chce

3. Zrozumiec znaczenie przedmiotu
wobec ktorego chcemy podjac decyzje

Czym jest Kapitat Ludzki?



Zarzadzanie kapitatem ludzkim
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KAPITAL LUDZKI ( a nawet 14 kapitatéw)
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Zarzadzanie kapitatem ludzkim

Zasadnicze pytanie:

Co to jest kapitat ludzki?

-» Kapitat ludzki organizacji to specyficzne cechy i wiasciwosci pracownikow,
obejmujgce ich wiedze, umiejetnosci, zdolnosci, doswiadczenie, zdrowie,
motywacje itp.

- Majg one okreslong wartos¢ zaréowno dla pracownika, jak i dla organizaciji.

-» Stanowig tez zrodio dochodow dla obu stron, przy czym wiascicielem
kapitatu ludzkiego jest zawsze pracownik.

- Jest to ten rodzaj kapitatu, ktory pracownik zabiera ze sobg wychodzac z
zaktadu pracy. Jest on bowiem integralnie zwigzany z pracownikiem.




Zarzqdzanie kapitatem ludzkim

A co oznacza zarzadzanie
kapitatem ludzkim?

- Zarzadzanie kapitatem ludzkim jest wspofczesnym
podejsciem do zarzadzania zasobami ludzkimi.

- Przyjmuje sie tutaj, ze pracownicy stanowig najcenniejszy
zasob organizacji.

- Jest to zasdb o strategicznym znaczeniu, a pracownicy nie
mogq bycC spostrzegani wytgcznie jako koszt, ale wtasnie jako
kapitatf, ktorego wartosc wzrasta, gdy tylko odpowiednio o
niego dbamy.



Zarzadzanie kapitatem ludzkim

Co stanowi gtowny cel specjalnosci?

4 Wyksztatcenie u studentow zdolnosci do podejmowania
decyzji i dziatan wzgledem najwazniejszego sktadnika kazdej
organizacji, jakim sg pracownicy.

Dlaczego?

v Organizacje mogg istniec, funkcjonowac, rozwijac sie i uzyskiwac przewage
organizacyjng tylko dzieki zatrudnionym w niej ludziom.

v Zatem tylko od ludzi zalezy powodzenie organizacji.

v Nawet przy wysokim poziomie automatyzacji, to i tak ludzie koordynuja
maszyny i urzadzenia, to i tak ludzie zarzadzajg organizacjami i podejmuja
decyzje.




Zarzqdzanie kapitatem ludzkim

Mit:

Wiedza i umiejetnosci z zakresu zarzgdzania kapitatem ludzkim (ZKL), tak
samo, jak z obszaru zarzgdzanie zasobami ludzkimi (ZZL), sg potrzebne tylko
i wytgcznie pracownikom dziatow kadr lub firmom doradztwa personalnego.

Rzeczywistosc:

Wiedza i umiejetnosci z obszaru ZKL jak i ZZL s3 potrzebne nie tylko
pracownikom dziatow personalnych czy firm konsultingowych.

Sg one potrzebne kazdemu kto:

piastuje stanowisko kierownicze

podejmuje decyzje kierownicze,

petni rozne funkcje menedzerskie,

zarzgdza podlegtymi pracownikami,

doradza w kwestiach personalnych,

jest przedsiebiorcy i zatrudnia ludzi. 8
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Zarzqdzanie kapitatem ludzkim

Absolwenci specjalnosci moga pracowac jako:

- kadra kierownicza w firmach o zasiegu krajowym, lokalnym,
- menedzerowie w korporacjach miedzynarodowych,

- menedzerowie lub specjalisci HR
- trenerzy wewnetrzni w organizacjach,

- szkoleniowcy lub konsultanci w zakresie zarzgdzania zasobami
ludzkimi,

- przedsiebiorcy prowadzgcy wtasng dziatalnos¢ doradcza w
zakresie ZKL czy ZZL.

- HR Business Partner

- wyktadowca uniwersytecki




Zarzadzanie kapitatem ludzkim

Czy warto inwestowac w
specjalnosc
zarzadzanie kapitatem ludzkim?...
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Uniwersytet Ekonomiczn Zarzqdzanie Rapitatem budzkim
we Wroctawiu

e Ateraz troche o nauce...
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Zarzqdzanie kapitatem ludzkim

Student specjalnosci Zarzgdzanie kapitatem ludzkim

otrzyma wiedze z zakresu:
v’ konstruowania strategii personalnej,
v’ planowania kadr,
v doboru pracownikow,
v’ tworzenia i integrowania zespotéw pracowniczych,
v’ doskonalenia i rozwoju kadr,
v' motywowania i oceniania pracownikow,
v’ zarzadzania kariera, w tym wtasna kariera,
v’ identyfikowania i zarzadzania talentami,

v’ dziatania w miedzynarodowym srodowisku pracowniczym.
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Zarzadzanie kapitatem ludzkim

Przedmioty obowigzkowe w ramach specjalnosci:

v’ ksztattowanie kadry menedzerskiej w organizacji,
v psychologia w pracy kierownika,

v dobdr i ocenianie pracownikéw.

Przedmioty specjalnosciowe do wyboru:

v’ kultura organizacyjna,

v" doskonalenie i rozwdj pracownikow,

v komunikacja spoteczna,

v’ kwalifikacje kierownicze,

v’ podejmowanie decyzji kierowniczych,

v’ stymulowanie zachowan kierowniczych,

v’ zarzadzanie kadrami w korporacjach miedzynarodowych,

v’ kapitat ludzki w projektach unijnych. 13
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